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  מבוא .1

בחוק , השפיטה: בחוק יסוד יםמוגדר וסמכויות הערכאות השונות ופטתמבנה הרשות הש .1.1

 .ובחוקים נוספים ")חוק בתי המשפט" - להלן( 1984 - ד "התשמ, ]נוסח משולב[בתי המשפט 

בית המשפט , בית משפט השלום :משלוש ערכאות שיפוטיות ים בעיקרםמורכבבתי המשפט 

 . בתי דין לעבודהשל  כן מערכאות נפרדותו המחוזי בית המשפט העליון

 

עם גידול מתמיד בהיקף הפעילות מתמודדת הרשות השופטת , החל מאמצע שנות השבעים .1.2

וכן   ,משק הישראלי בתקופה זוהל שמהצמיחה הכלכלית  גידול זה נובע. המשפטבתי של 

עלייה ברמת האכיפה , העלייה התלולה במספרם של עורכי הדיןכמו , מגורמים נוספים

 . לרבות בפשיעה הכלכלית והמאורגנת, גידול בפשיעה כגון ,תיות שונותתופעות חברו

 

הגידול בהיקף הפעילות בבתי המשפט הביא במשך השנים גם לגידול משמעותי במספר  .1.3

תמורות שחלו בהיקף על אף ה. לגידול בפעילות ריאם כי לא בהכרח ביחס יש, השופטים

לא ו, בסיסיים שהתחייבו מעצם הגידול עקרונות ניהולבאופן שיטתי  לא הוטמעו ,הפעילות

בבתי  םבמבנה הארגוני ובמבנה התהליכי, במבנה המערכתי משמעותייםחלו שינויים 

שהכביד  הצטבר עומסו, ועומדים התיקים התלויים ספרהלך מגדל ו, זאתלאור . המשפט

והתארך זמן  ,פחתה היכולת לשמוע תיקים ברצף, כתוצאה מכך. יותר ויותר על המערכת

 . תיקכל הטיפול ב

  

לרבות  ,במהלך התקופה האמורה בוצעו ניסיונות שונים להתמודד עם העומס בבתי המשפט .1.4

ניצול על ושתתו שהתפיסות חדשניות של ניהול שיפוטי  לפתחתהליכים ו לייעלניסיונות 

עד  ,אולם .ובכלל זה משאב הזמן השיפוטי ,המשאבים העומדים לרשות המערכתמיטבי של 

תבסס על ראייה כוללת של שי ,היקף שינוי מעמיק ורחבלבצע ניסיון נעשה טרם  היום

 .והתאמתה למציאות החדשה שנוצרה ,המערכת

  

לבדיקת מבנה מערכת בתי המשפט בישראל  ועדה מונתהבמסגרת הניסיונות שנערכו עד כה  .1.5

 ועדת אור. ")ועדת אור" - להלן( תאודור אור וסבראשות שופט בית המשפט העליון בדימ

במגמה לייעל את המערכת נתבקשה להמליץ על השינויים הרצויים במערכת בתי המשפט 

חלוקת הסמכויות בין הערכאות לומבנה המערכת ל תוך התייחסות, ולשפר את תפקודה

בעיית העומס במערכת בתי  ה שלועדת אור הצביעה על חומרת. השונות ובתוך כל אחת מהן

עלול לגרום לעיוות דין , ן המשפטי או בהכרעה בואיחור בקיום הדיו"ש ועל כך , המשפט

 ."ולפגוע בעשיית צדק

  

המשפט בתי לשפר ולייעל את מערכת שמטרתם  ,בשנים האחרונות בוצעו מספר שינויים .1.6

הוספת תקני , הוספת תקני שופטים ורשמים: בין הצעדים המהותיים שננקטו .בישראל

הקצאת עוזרים , ניתוב תיקיםהקמת מחלקות ל, בתי משפט חדשים ייתבנ, מזכירים

מותבים מספר השופטים בצמצום , משפטיים ומתמחים לתמיכה בעבודת השופטים

הטמעת שיטות לניהול , הפניה להליכי גישור או בוררות, חסכון בזמן שיפוטישיפוטיים לשם 



 

אכן  שננקטוצעדים מה חלק. ועודנהל בתי המשפט ימהדרכות והכשרות בתחום , זמן שיפוטי

אך  ,היקף הפעילותשל את יכולתה של המערכת להתמודד עם הגידול ההולך ונמשך  שיפרו

מענה הולם  ספקדי כדי לאין בכל אלה , מכל מקום. חלקם לא הביאו לתוצאות הרצויות

 .שתוארהת העומס ייעלב

  

לצמצום  -בין היתר  -מהלך שיהא בכוחו להביא בצורך לנקוט התעורר ה ,נוכח דברים אלה .1.7

יישומו של . הפחתת העומס בבתי המשפטלו ,התלויים ועומדים מלאי התיקים משמעותי של

לרבות , בחינה קפדנית ומעמיקה של מערכת בתי המשפט על רבדיה השוניםמחייב מהלך זה 

הפקת לקחים והסקת , התהליכים הרלוונטיים והבנת לימוד, מזכירות- הרובד המנהלי

  .מידה המקובלות בהקשר זה בעולםהות כל זאת תוך שימת לב לאמ, מסקנות אופרטיביות
  

  תקשרותההמטרת  .2

על , המשפטבתי ערכת מקידום ושיפור לתוכנית אסטרטגית  עם חברה שתכיןלהתקשר  .2.1

 :לרבות, מיגוון מרכיביה

 ;ניתוח המערכת הקיימת .2.1.1

אחרות למערכות המשפט ברץ בחינת מערכות רלוונטיות בעולם והשוואת מערכת  .2.1.2

  ;)benchmark(בעולם על בסיס מדדים 

משמעותי של  לייעולשל המערכת והצעת פתרונות שיביאו  בניית מודל תפיסתי .2.1.3

 ;המשפטבתי מערכת 

   .יישוםהניתנת ל לכלל תוכניתהפתרונות  גיבוש .2.1.4

 

את יישום תלווה ) המזמין יבחריאו גורם אחר ש(שתגבש החברה היא לאחר אישור התוכנית  .2.2

 :באופן שיכלול, התוכנית

 ;ןוקביעת סדרי עדיפות לביצועימות הגדרת היעדים והמש .2.2.1

 ;כוללנית עבודה וניהול התהליך ההכנת תוכ .2.2.2

ובקרה שוטפת על פעילות צוותי  ,םקביעת הישגים ומדידת, היישוםאחר מעקב  .2.2.3

  .המשימה

 



 

  הגדרות .3

   - ה זו יבפני .3.1

ולמעט בתי הדין , לרבות בתי הדין לעבודה, מערכת בתי המשפט –" הארגון" .3.1.1

 ;הדתיים

 ;לת בתי המשפטהנה –" המזמין" .3.1.2

  ;מי שהגיש הצעה לפנייה זו –" המציע" .3.1.3

 ;יבחר על ידי המזמין יהמציע ש –" החברה" .3.1.4

  ;לביצוע העבודהעל ידי החברה  הצוות שיוצע –" הצוות" .3.1.5

לתחם את ואשר בסמכותה להגדיר  ,ועדה מטעם המזמין –" היגויהועדת " .3.1.6

  ;ויות לביצועוכן לקבוע סדרי עדיפ, במסגרתוהפרויקט והפעילויות המתבצעות 

ותשמש גוף מקצועי  ,ועדה שתמונה על ידי ועדת ההיגוי –" ועדת המשנה" .3.1.7

  ;ינתב וינחה באופן שוטף את החברה הזוכה ,יפקח, שילווה

חטיבות בתוך ומחלקות  ההתייעלות חוצ ךתהלי תכנון ויישום של – "פרויקטה" .3.1.8

ט בהתאם למפור, בעל השפעה מעמיקה על פעילות הארגון ואשה, הארגון

   .'נספח וכ הסכם המצורף אליוהלרבות  ,מכרזהבהוראות 

 

 כללי .4

הליכי ולבצע לבחון ") המזמין("מבקשת הנהלת בתי המשפט , לעיל על רקע המתואר .4.1

מתמחה בניתוח הבחברה  לשם כך ולהיעזר , להלןכפי שיפורט  ,התייעלות במערכת המשפט

 . ו במוסדות ממשלתיים מרכזייםביצוע שינויים ארגוניים ועסקיים בארגונים מורכבים אבו

 ;בראשות הנהלת בתי המשפט ומשרד האוצרתוקם ועדת היגוי לצורך ביצוע ההתקשרות  .4.2

תסתייע בעבודתה החברה . כגוף מקצועי לליווי שוטף של הפרויקט ,לצידה תוקם ועדת משנה

האחריות המלאה  ,אולם. ותדווח על עבודתה לועדת ההיגוי השוטפת בועדת המשנה

 .במכרז לטת לביצוע הפרויקט ולתוצריו מוטלת על החברה שתיבחרוהמוח

מחייב את החברה שתיבחר ליחסי אמון  מכרזב קשיםוהמבכי מתן השירותים , מודגש בזאת .4.3

עדר ניגוד עניינים או חשש יהלו, סודיות מוחלטתל וכן, המזמין עם מהדרגה הגבוהה ביותר

בנסיבות . המכרזשא וו ולמורכבותו של נוזאת בשים לב למהות, לקיומו של ניגוד עניינים

 .למזמין שיקול דעת רחב בבחירת הזוכה במסגרת הליך זה, אלה

 .כפופה לקיומו של תקציב מתאים במכרזזוכה כל התקשרות שתבוצע עם היובהר כי  .4.4

 וובכלל זה את מלוא ההתחייבויות שיוטלו עלי ,לבחון היטב את תנאי המכרזהמציע נדרש  .4.5

  . במכרז היזכככל שי, מזמיןעם הבמסגרת ההתקשרות 

  



 

 
 

  התקשרות .5

וכמפורט , וצרופותיו) 'כנספח ו( מכרזבהסכם המצורף לההתקשרות תהא על פי המפורט  .5.1

לצורך  זוכה במכרזתקשר עם הלההמזמין בכוונת , בתמצית .להסכם' ב מוסףבהרחבה ב

וליווי נית יישום התכ, גיבוש תכנית אסטרטגית לייעול המערכת, ניתוח המערכת הקיימת

 תכניתהחל משלב התנעת הפעילות לגיבוש , הנהלת בתי המשפט לאורך תהליך ההתייעלות

כל עוד ההתקשרות בין החברה והמזמין , וזאת, ועד ליישומה בפועל, העבודה להתייעלות

 .בהסכםמפורט ל בכפוף לווהכ ,בתוקףתהיה 

 

 .מכרזל' נספח וכ המצורף, להסכם' מוסף במפורטת ב" תכולת העבודה" .5.2

  

התהליכים והיעדים של  ,םתחומיהאשר תכלול את  ,עבודה מפורטת תכניתלאחר שתוגדר  .5.3

, תכניתויוגדרו צוותי משימה לביצוע ה, מתווה מתודולוגי עקרוני למימושוכן , ההתייעלות

לבחור ולהתקשר עם חברות נוספות או  ,ישירות או באמצעות החברה, רשאייהיה המזמין 

צוותי לסיוע והכוונה מקצועיים צורך ל, על פי תחומי התמחותם,  ,עם מומחים נוספים

 . במקום או בנוסף להתקשרותו עם החברה, או לכל עניין אחר, המשימה

  

 ,של המזמיןהמוחלט נתון לשיקול דעתו , )'שלב ג(התוכנית  הטמעתשלב כי , מובהר בזאת .5.4

בנוסף , ברות נוספותבח אווהמזמין יהא רשאי להסתייע בשלב זה בחברה שתזכה במכרז 

על הכל , ויהיה רשאי שלא ליישם את התכנית כלל או ליישמה בשינויים ,לחברה או במקומה

  .פי שיקול דעתו

  

  

  מכרזלזמנים הלוח  .6

  

   :מכרזללהלן לוח הזמנים 

  

 11.10.2010           :פרסום המכרז .6.1

  11.11.2010  :המועד האחרון להגשת בקשה להבהרות .6.2

  1.12.2010   ):'נספח ז(ז המועד האחרון להרשמה למכר .6.3

  )'יום ב( 13.12.2010    :המועד האחרון להגשת ההצעה .6.4

 13:00עד השעה 

 

דחות את המועד ובכלל זה ל, שנות כל אחד מהמועדים המפורטים לעילרשאי ל זמיןהמ .6.5

ה כאמור תימסר לכל יהודעה בדבר דחי. כל עוד לא חלף מועד זה, האחרון להגשת ההצעות

 .למכרז' נספח ז –באמצעות טופס ההרשמה  זמיןיג המידי נצ- נרשם עלשמי 

 



 

  תקופת ההתקשרות .7

המצורף , מיום חתימת הצדדים על ההסכם )שנים 2(שנתיים תהיה לתקופת ההתקשרות  .7.1

מובהר בזאת כי על החברה להשלים את "). תקופת ההתקשרות" - להלן( למכרז 'נספח וכ

ביעות רצונו במהלך תקופת מין ולשבהתאם להחלטת המז, כלל השירותים המבוקשים

 . זו התקשרות

 

תקופות בנות שנה כל ) 3( שלושההתקשרות בעוד תקופת את  אריךלה זכותלמזמין שמורה ה .7.2

 ").תקופת האופציה" - להלן(שנים נוספות ) 3( שלושכ בעוד "ובסה, אחת

  

   תמורה לזוכהה .8

  

תאם לאבני בהו כמפורט בהסכם המצורף למכרז תשולםשתזכה במכרז התמורה לחברה   .8.1

 :להלןוכ להסכם 'במוסף ב הקבועותהדרך 

     ;עם סיום ביצועו של שלב זהשישולם  מחיר קבוע -שלב א 

     ;עמידה באבני דרךל בהתאםשישולם מחיר קבוע  – 'שלב ב

בהתאם למטלות  שישולם ,לשעהמחיר  – )"שלב היישום"או  "שלב ההטמעה(" 'שלב ג

  .שיוגדרו על ידי המזמין

 

, התייעלות מגובשת להטמעה תכניתועם הצגת  ,'למוסף בבהתאם ' ב-ו' שלבים אעם השלמת  .8.2

אם ליישם את תהליך ההטמעה כפי ההחלטה הבלעדי של המזמין  לשיקול דעתוד ועמת

אם להעסיק את החברה במסגרת תהליך היישום ; כולו או חלקו -שהוצג על ידי החברה 

; להעסיקה במסגרת תהליך ההטמעה אם לסיים את ההתקשרות עם החברה ולא; וההטמעה

ביצוע תהליך צורך ל לפנות לספק אחראם  ;הליך ההטמעה באופן חלקיתאם להעסיקה ב

 .וללא צורך לנמק את החלטתוהכל על פי שיקול דעתו הבלעדי של המזמין  .עהמההט

  

של הפרויקט עומד  'גשלב שתתבצענה בהמטלות  לצורך ביצועשהקצה המזמין סך השעות  .8.3

 עד ת סך השעות כאמור בהיקף שלא בילמזמין עומדת האפשרות להרח. שעות 3,000  על

 .שעות נוספות 3,000

  

כל מחויבות בו כדי ליצור אין ש, כי מדובר באומדן בלבד של היקף השעות ,יובהר .8.3.1

היקף . או בכלל, היקף השעות כאמור לעילמלוא המזמין להעסיק את הזוכה ב מצד

 . ל עת לשיקול דעתו הבלעדי של המזמיןשירותי הסיוע יהיה נתון בכ

 

התנאים המחייבים את הצדדים הינם אלה , האמור לעיל הינו בגדר תמצית בלבדיובהר כי  .8.4

 .הסכם ובצרופותיוהמפורטים ב



 

 

  אופן הערכת ההצעות .9

  

  :פי השלבים הבאים- הערכת ההצעות במכרז תתנהל על

, י הסף להשתתפות במכרזתבחן ועדת המכרזים האם המציע עומד בתנא בשלב הראשון .9.1

הבחינה בשלב זה תהיה של המציע . ותפסול מציעים שאינם עומדים בתנאי הסף האמורים

מציעים שלא . במסגרת ההתמודדות במכרזעל ידו תכנית המוצעת וזאת בהתעלם מה, עצמו

 .יעמדו בתנאי הסף ינופו בשלב זה מהמכרז

 

ותנקד את , למעט הצעת המחיר, את יתר חלקי ההצעהתבחן ועדת המכרזים  בשלב השני .9.2

ההצעות שתקבלנה את הניקוד הגבוה  3. ההצעות על פי אמות המידה המעוגנות במכרז

מתוך ( 80 -ובלבד שהן קיבלו ציון איכות הגבוה מ, תעבורנה לשלב השלישי של המכרז ביותר

 . דהוכן קיבלו את ציון הסף האיכותי הנקוב לצד חלק מאמות המי, )נקודות אפשריות 100

ציון האיכות שקיבלה  אשר ההפרש בינו לבין, קיבלה ציון איכות שהצעה , ואולם .9.2.1

תעבור גם היא  –נקודות  5אינו עולה על  ,ההצעה בעלת ציון האיכות הגבוה ביותר

וכל רכיבי , 80ההצעה עולה על האיכות של ציון ש ובלבד, לשלב השלישי של המכרז

 . האיכות עמדו בציון הסף האיכותי הנדרש

 

את הצעות המחיר של המציעים שעברו מעטפות תפתח ועדת המכרזים את  בשלב השלישי .9.3

המגיע לה בגין הצעת המשוקלל השלב השני של המכרז ותעניק לכל הצעה את הניקוד 

  .המחיר

 

הגבוה ביותר תוכרז כזוכה ) מחיר+ איכות ( הכוללהמשוקלל  ציוןההצעה שתקבל את ה .9.4

  .אות המכרזוזאת בכפוף ליתר הור, במכרז

 

איכות ההצעה  -  70%: ייקבע לפי הרכיבים הבאיםהכולל של ההצעה המשוקלל  הציון .9.5

  .המוצעהמחיר  -  30%; והמציע

 

ועדת המכרזים תהיה רשאית שלא לבחור בכל הצעה שהיא או שלא , על אף האמור לעיל .9.6

בכפוף  ,וזאת מטעמים שיירשמו, לבחור בהצעה שקיבלה את הציון המשוקלל הגבוה ביותר

הכולל ובכפוף לשמיעת המציע שהצעתו קיבלה את הציון המשוקלל , ליתר הוראות המכרז

  .הגבוה ביותר

  



 

 
 

  :להתמודדות במכרז סףהתנאי  .10

  

מפורטים תנאי הסף ה כלשאים להשתתף במכרז מציעים העונים במועד הגשת ההצעה על ר

   :להלן

  

המפעיל , ל"רשום בחואו לחלופין תאגיד , תאגיד רשום בישראלהמציע הינו  .10.1

או /או התאגדות ו/תאגיד ויכול להיות  אינוהמציע . בישראל סניף או נציגות

  .קונסורציום שהתאגדו לצורך מכרז זה בלבד

 

  .התאגדותלהצעתו העתק תעודת המציע לצרף  לע .10.1.1

 

הנדסת , תכנון אסטרטגי :תר מהתחומים הבאיםאחד או יומתמחה בהמציע  .10.2

/ ניהוליות ניתוח מערכות, חקר ביצועים, עיסקי/ ניהולי/ ייעוץ ארגונ, תעשיה וניהול

אחד או יותר בברציפות עוסק  ואוה , למגוון דרגים ויחידות בארגון עיסקיות

  .לפחות 2006מהתחומים דלעיל החל משנת 

  

נספח  –תו פרופיל מקצועי במפורט בטופס ההצעה הצעלעל המציע לצרף  .10.2.1

 .למכרז' א

להבדיל , עצמוהמציע להתייחס לנתוניו שלו  יובהר כי על, למען הסר ספק .10.2.2

תאגיד שלמציע התקשרות חוזית עימו , מנתונים המאפיינים תאגיד קשור

  .'וכד

 

ן אחד בארגו ,ארגונית משמעותית התייעלות ךתהליתכנון ויישום של המציע ביצע  .10.3

  :לתנאים המצטברים הבאיםהעונה  ,לפחות

  

  ;)2005ל משנת הח(השנים האחרונות  5 - ב הסתיימההעבודה  .10.3.1

  

לפחות  הינושבו בוצע התהליך הארגון  של תקציבהאו ההכנסות  חזורמ .10.3.2

  ;ארגון העבודהאותו בשנים שבהם בוצעה ב, ח לשנה"מיליון ש 300

 

שהועסקו על ידי , עובדים 500לפחות  מנה תהליךבו בוצע השהארגון  .10.3.3

   .בוצעה בו העבודה ןשבה שניםכל אחת מהב ,הארגון באופן ישיר

  

  

התייעלות חוצת  -" התייעלות ארגונית משמעותית: "ורך סעיף זהלצ .10.3.4

  .חטיבות בתוך הארגון עם השלכות מעמיקות על פעילות הארגוןומחלקות 

את שמות הארגונים ) למכרז 'נספח א(בטופס ההצעה  פרטעל המציע ל .10.3.4.1

מספר , במועד ביצוע העבודה תקציב של הארגון/מחזור ההכנסות, שבהם פעל



 

 מועד, סוג הפעילות שביצע, במועד ביצוע העבודה וןהעובדים בארג

  .בארגון קשר איש ופרטי ושם, ומועד סיום העבודה הארגון עם ההתקשרות

 

תוך הסתמכות על ניסיונה של  זהרשאי להוכיח את עמידתו בתנאי סף  המציע .10.3.5

, )שמקום מושבה מחוץ לישראל(של חברת ייעוץ זרה  ניסיונהחברת אם או על 

 ). "יועץ חיצוני" –להלן ( העבודהלצורך ביצוע  שעימה התקשר

 

יצרף המציע , של יועץ חיצוני ניסיונוהמציע להסתמך על  בחר .10.3.5.1

  : להצעתו

 

, בינו לבין היועץ החיצוני, וחתוםמחייב , הבנות מזכר/חוזה )1(

המעגן את מחויבותו וזמינותו המלאה של היועץ החיצוני 

 שנים) 3(במשך תקופה של שלוש  נושא מכרז זה לפרויקט

  ;החוזה על החתימה ממועד החל לפחות

 ;הסף בתנאי החיצוני היועץ של עמידתו על המעידים נתונים  )2(

ובכלל זה נסיונו , מידע מפורט על מאפייניו של היועץ החיצוני )3(

  ".התייעלות ארגונית משמעותית"בביצוע עבודות של 

תנאי לביצוע , )להבדיל מחוזה(היה והמציע צירף מזכר הבנות  )4(

עם היועץ וחתום התקשרות עימו יהיה הצגת חוזה מלא ה

יום מהמועד שבו קיבל הודעה על  30 -לא יאוחר מ ,החיצוני

  .זכייתו במכרז

   

עובדי מיקור חוץ כולל לא ( עובדיםקבוע של ) Staff(צוות  המציע מעסיק .10.4

)Outsourcing(, 25לפחות  המונה, )או קבלנים עצמאיים אחרים פרילנסרים 

ועד  2005השנים האחרונות החל משנת ) שש( 6 -זאת במהלך כל אחת מו ,עובדים

  ). כולל( 2010

 

יובהר כי על המציע להתייחס לעובדים שהוא מעסיק  ,למען הסר ספק .10.4.1

תאגיד שלמציע , להבדיל מעובדים המועסקים על ידי תאגיד קשור, בעצמו

  .'התקשרות חוזית עימו וכד

 

  .לאמור לעיל שבון כאסמכתאאישור רואה חלהצעתו המציע לצרף  על .10.4.2

  

הכספי השנתי של המציע בכל אחת מאזן ה, )כולל( 2009שנת לעד ו 2005החל משנת  .10.5

 השנים 5מתוך  3לפחות המזומנים שלו בתזרים  ;₪יליון מ 2 -ממהשנים אינו נמוך 

   .ח לשנה מבוקרים"שיליון מ 10השנתי שלו עולה על הכנסות הומחזור  ;חיובי היה

 



 

יובהר כי על המציע להתייחס לנתונים הכספיים שלו , קלמען הסר ספ .10.5.1

תאגיד שלמציע , להבדיל מנתונים כספיים של תאגיד קשור, עצמו

  .'התקשרות חוזית עימו וכד

 

לתזרים המזומנים ולמחזור , ח למאזן הכספי"על המציע לצרף אישור רו .10.5.2

  .ההכנסות לשנים כאמור

 

  :אמות המידה להכרעה במכרז .11

 מהציון 70%(ומשקלן לבחינת ההצעה האיכותיות  להלן אמות המידה .11.1

  :)הכולל

) "סף ציון" –להלן (מציינת את ציון האיכות המינימלי )] __[(הסיפרה בסוגריים  )1(

אותו הנדרש לגבי הסף רכיב מרכיביה לא עבר את ציון הצעה ש. לאותו סעיף

  .ולא תעבור לשלב הבא של המכרז תיפסל, רכיב

 

ועדת המכרזים רשאית לאפשר , למכרז 15.3.7 בהתאם לקבוע בסעיף, ואולם )2(

הצעה שרכיב . תיבחן הצעתו המשופרת, שיעשה כן ככלו, למציע לשפר את הצעתו

מרכיביה לא עבר את ציון הסף גם לאחר שניתנה למציע הזדמנות לשפר את 

  .תיפסל –הצעתו 

  

 100%ההצעות איכות לבחינתאמות המידה 

מתודולוגית המציע 11.1.1

45%  

)35%( 

:ת העבודה וההערכות לביצועה בהתייחס להיבטים שלהלןשיט

25% –המוצעת ואופן יישומה בפרויקט  מתודולוגיהה )1(

5% –הליך העבודה ואבני הדרך המוצעים לפרויקט  )2(

תפקידים , מידת התאמתו לפרויקט, המאפיינים המקצועיים של הצוות המוצע )3(

5% -חברי הצוות   העבודה ביןוחלוקת 

  –כפי שמשתקפים מההצעה  ,תוהמשפט והסוגיות המרכזיהכרת והבנת מערכת  )4(

10%  

  

 30%יםרלוונטי פרויקטים בביצוע  מציע יכולת וניסיון ה 11.1.2

 בהתייחס, האחרונות השנים 10 -ב יםרלוונטי פרויקטים בביצוע המציע של נוניסיו

: שלהלן להיבטים

ההליכים מק עוהמערכות והמורכבות של מידת , הפרויקטיםומאפייני  היקף, מגוון )1(

.10% - התייעלות כיהלי ובהם בוצעש

.5% - ממשל / ניסיון בתהליך התייעלות מקיף במערכות ציבוריות  )2(

 של המלצות ההתייעלותועוצמת השינוי בארגון טמעה הה, יישוםה מידת )3(

.7.5% – בפרויקטים אילו

 



 

 100%ההצעות איכות לבחינתאמות המידה 

 –תקציב בז ו"עמידה בלומ, תוצרי העבודהמ, מהצוות –של הלקוח רצון השביעות  )4(

7.5%.

 25%יםרלוונטי פרויקטים בביצוע יכולת וניסיון הצוות המוצע  11.1.3

 השנים 10 -ב יםרלוונטי פרויקטים בביצוע הצוות ראש של ניסיון 11.1.3.1

התקציב השנתי של / שמחזור ההכנסות , ארגונים לפחות 3 -ב, האחרונות

 בהתייחס )ח"או שווה ערך במט( ₪מיליון  300כל אחד מהם עולה על 

 :להלןש להיבטים

 מידת  ;וניהול צוות רב תחומי ים מורכביםהובלת פרויקטניסיון ב )1(

ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של המלצות ההתייעלות , היישום

8% –בפרויקטים אלו 

.4.5% –ניהולית התרבות מה, מיכולת הניהול – לקוחשביעות רצון ה )2(

12.5%  

)10%( 

  השנים 10 - ב יםנטירלוו פרויקטים בביצוע הבכיר הצוות של ניסיון 11.1.3.2

:שלהלן להיבטים התייחסב, האחרונות

ידע  ,ניסיון –) אנשים 3-5(ים של חברי הצוות הבכיר יטוונמאפיינים רל )1(

.והבנה

12.5%  

)9.4%( 

 מערכתב הדומ" פרויקט" ביצועב ,המוצע בצוות ים/חבר שלשל המציע או  ניסיון 11.1.4

 ןהארגומאפייני  את רטלפ המציע על. אחרונות שנים 10 -ב םשהסתיי הזר משפט

 ".פרויקט"ה בוצע בהםש ,והתחומים

10%  

 בונוס

 

  

 נווניסיו יכולתויוכיח את , )11.1.1סעיף ( המתודולוגית ההצעה את יגיש המציע .11.2

 של נסיונו ואת יכולתו את יוכיח; )11.1.2סעיף ( יםרלוונטי פרויקטים בביצוע

במערכת  יצוע פרויקט דומהבב נסיונוויתאר את ; )11.1.3סעיף ( המוצע הצוות

  .למכרז 'א נספח – ההצעה טופסב לנדרש בהתאם –) 11.1.4סעיף (משפט זרה 

  

 11סעיף (מציע רשאי להסתמך לצורך סעיף זה ה: חיצוניעל יועץ  הסתמכות .11.3

וכן על , )לעיל 10.3.4.2בסעיף כהגדרתו " (יועץ חיצוני"סיונו של ינ על) בכללותו

בחר המציע להסתמך על  .עובדיו של היועץ החיצוני שהם, סיונם של חברי צוותינ

   :יצרף המציע להצעתו, עובדיו של יועץ חיצוניאו על /סיונו וינ

 

המעגן את , בינו לבין היועץ החיצוני, וחתום מחייב ,מזכר הבנות/חוזה .11.3.1

, נושא מכרז זה נטי לפרויקטוווזמינותו של איש הצוות הרל מחויבותו

   ;החל ממועד החתימה על החוזה ,נים לפחותש) 3(למשך תקופה של שלוש 

 

השעות הצפוי שבו ' למס באופן מפורשמזכר ההבנות להתייחס /על החוזה .11.3.2

תידרש מעורבותו של היועץ החיצוני או של כל איש צוות מטעם היועץ 

תוך פירוט המעורבות הנדרשת , נושא מכרז זה החיצוני בביצוע העבודה



 

ועל פי ) תכולת העבודה( להסכם' ב ףמוסעל פי , העבודהבכל אחד משלבי 

להדגיש כי בין הצדדים מזכר ההבנות / על החוזה . המתודולוגיה המוצעת

/   בחוזה שיצוין השעות' ממס מטה כלפי 15% -מ למעלה של חריגה

  .למכרז 'ונספח , ההסכם של יסודית הפרה תהווה ההבנה מזכר

היועץ החיצוני מזכר ההבנות לכלול סנקציות ממשיות כלפי /על החוזה .11.3.3

 .בנסיבות של הפרת התחייבויותיו לעיל

נתונים המעידים על עמידתו של היועץ על המציע לצרף להצעתו  .11.3.4

  .ם הנדרשים במכרזבתנאי החיצוניעובדו של היועץ /החיצוני



תעבורנה לשלב השלישי  ההצעות שתקבלנה את ניקוד האיכות הגבוה ביותר שלוש .11.4

נקודות  100מתוך (נקודות  80 - יכות הגבוה מובלבד שקיבלו ציון א, של המכרז

 . ועמדו בציוני הסף )אפשריות



ציון האיכות  אשר ההפרש בינו לבין, קיבלה ציון איכותשהצעה , ואולם .11.4.1

 –נקודות  5אינו עולה על  ,שקיבלה ההצעה בעלת ציון האיכות הגבוה ביותר

 ,80 - ה מציון ההצעה גבוובלבד ש, תעבור גם היא לשלב השלישי של המכרז

 .ושההצעה עמדה בכל ציוני הסף

  

 :של ההצעה יקבע כך המשוקלל האיכות ציון .11.5

  

  ציון האיכות של ההצעה
X   70 =   

  

הניקוד הסופי שניתן 

להצעה עבור רכיב 

  האיכות

ציון האיכות של ההצעה שקיבלה 

  את הניקוד הגבוה ביותר

  

  

  מחירההצעת  .12

  
 .30%הינו לל הכומשקלה של הצעת המחיר בציון המשוקלל  12.1



:המציע נדרש להגיש, למכרז 'בנספח , "טופס הצעת המחיר"במסגרת  12.2

  
. של הפרויקט 'ב- ו' א שלביםל תהצעה למחיר הקבוע המתייחס 12.2.2

 הואינלשעת עבודה שאינה עולה על המחיר המרבי , הצעה למחיר שעת עבודה 12.2.3

 דהת עבולשעיובהר כי הצעת המחיר . לשעת עבודה מהמחיר המינימלי כהנמו

.הוא שלב היישום וההטמעה, בלבד 'מתייחסת לשלב ג

 

לאורך כל במכרז תחייב את הזוכה עבודה  תהמחיר לשעהצעת והצעת המחיר הקבועה  12.3

ככל שיוחלט על ידי , לרבות בשלב ההטמעה ובתקופת האופציה, תקופת ההתקשרות

. להפעיל את האופציה להיעזר בחברה בשלב ההטמעה או המזמין



 



על , יחולק בין הקבוצות המנויות בצוות המוצעהנדרש לצורך שלב ההטמעה  שעותההיקף  12.4

:פי המקצועות הבאים

  

בעל ניסיון ניהולי בהובלת תהליכי  הלרבות מומח, בכיר ביותר במציע דםא -" מנהל" .א

בתחום של התייעלות  ות ניסיון מקצועישנ 10 לפחות ולש, התייעלות בארגונים

  .ראש הצוות אחד המנהלים ישמש. בארגונים

תהליכים ארגונים בחברות של ניתוח הבתחום מומחה בעל שם עולמי  – "יועץ זר" .ב

בעל ידע ניכר בתחום מערכות משפטיות זרות  המומח ;ורחבות היקף עתירות הליכים

  .ובעל ניסיון עשיר בתחום מומחיות, ומקומיות

 שנות ניסיון מקצועי 7 ולש ,בעל ניסיון בביצוע תהליכי התייעלות בארגונים -"בכיר" .ג

 . לפחות בתחום התייעלות בארגונים

 .בעל התמחות מתאימה בארגונים, מקצוע ישא –" זוטר" .ד

 

:הצעת המחיר תוגש בהתאם לנתונים הבאים 12.5

  

         

  .מ"מע כוללים ואינם ,ח"בשכל המחירים  •

  

:ההתקשרות של' ג לשלב, המחיר של השקלול נוסחת 12.6
  


    X    500     מחיר מוצע למנהלים
+   

   X 1,800   מחיר מוצע לעובדים בכירים
+   

     X 700   םמחיר מוצע לעובדים זוטרי

=   
  של ההתקשרות 'מחיר משוקלל של המציע לשלב ג

  
  

כדי  וואין ב, בלבד שקלול הצעת המחירלצורך  מקדם השיקלול נועדכי , יודגש 12.6.1

  .או בכלל להעיד או כדי לחייב את אופן הקצאתן של השעות בפועל

  

  :המחיר המשוקלל להצעה 12.7

  

הקבוצה

  

מרבי  מחיר

ת עבודהלשע

מחיר 

 ימינימאל

  ת עבודהלשע

מחיר מוצע   מקדם שיקלול 

  ת עבודהלשע

    750  ₪500 ₪  500זר יועץ/מנהלים

    400 ₪300 ₪  1,800בכירים עובדים

    180 ₪120 ₪  700זוטרים עובדים



 

  :נוסחת השקלול למחיר המוצע לשלושת שלבי ההתקשרות 

מחיר = ' מחיר משוקלל לשלב ג+ ' מחיר שלב ב+ ' יר שלב אמח

  .בכללותה משוקלל להצעה

  

:תהיה כדלקמן המחירשל הצעת  ניקודהנוסחת  12.8

  

  המחיר המשוקלל הנמוך ביותר
X   30 =   

  

שניתן  הסופי הניקוד

להצעה עבור רכיב 

  ריהמח

המחיר המשוקלל של ההצעה אותה 

  רוצים לנקד

  

  ההכרעה במכרז .13

. שלה יהיה הגבוה ביותר הציון המשוקלל הכוללה הזוכה במכרז תהיה ההצעה שההצע .13.1

שלה יהיה הגבוה  הסופיהמחיר  וניקודשלה  הסופיהאיכות  ניקודהצירוף של , קרי

  .ביותר

 

ועדת המכרזים תהיה רשאית שלא לבחור בהצעה בעלת הציון , על אף האמור לעיל .13.2

ו ולאחר שנתנה למציע בעל הציון המשוקלל הכולל הגבוה ביותר מטעמים שיירשמ

  .המשוקלל הכולל הגבוה ביותר הזדמנות להביא את טענותיו בפניה

 

בנסיבות שבהן הצעת המחיר של המציע שזכה בציון המשוקלל , נוסף על האמור לעיל .13.3

הכולל הגבוה ביותר תחרוג באופן משמעותי מהתקציב שהיקצה המזמין לצורך ביצוע 

רזים רשאית שלא לבחור בהצעתו ולבחור בהצעה הבאה תהיה ועדת המכ ,ההתקשרות

  .בתור האחרי

 

היו כל הצעות המחיר של המציעים הכשירים גבוהות באופן משמעותי מהתקציב  .13.4

תהיה ועדת המכרזים רשאית שלא לבחור , שהוקצה לצורך ביצוע ההתקשרות כאמור

הציון או לבחור בהצעה שקיבלה את ; באף אחת מההצעות ולבטל בכך את המכרז

, י המזמיןהמשוקלל הכולל הגבוה ביותר ולצמצם את היקף העבודה שתוכננה על יד

 .הכל על פי שיקול דעתה של ועדת המכרזים. בכפוף להפחתה במחיר הקבוע של ההצעה

  

 ,לפני המועד האחרון להגשת הצעות, לצורך האמור לעיל יפקיד המזמין בתיבת המכרז .13.5

 .על ידו לצורך ביצוע ההתקשרותאת התקציב שהוקצה  המפרטתמעטפה 



 

 
  

   שעל המציע לצרף להצעתומסמכים ותצהירים  .14

  :על המציע לצרף להצעתו את המסמכים הבאים, מבלי לגרוע מהוראות המכרז האחרות

  

, חתום במקומות הנדרשים, כשהוא ממולא כולו, )למכרז' נספח א(טופס ההצעה  .14.1

  .מסמכים המפורטים בוהומצורפים לו כל 

 

  .נפרדתונמצא במעטפה סגורה ו, כשהוא חתום, )למכרז' נספח ב(עת המחיר טופס הצ .14.2

 

לעניין תשלום שכר , המציע ובאישור עורך דיןמורשה חתימה מטעם תצהיר חתום על ידי  .14.3

לחוק עסקאות גופים ' ב2בהתאם להוראת סעיף , מינימום והעסקת עובדים זרים כדין

  .)למכרז 'ג נספח( ציבוריים

 

 ,יהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבורייםאישור תקף על נ .14.4

  .)למכרז 'דנספח (של המציע  1976 - ו "התשל

 

  .)למכרז 'הנספח ( ואו מי מטעמ מציעתצהיר בדבר היעדר ניגוד עניינים של ה .14.5

 

 ,1.12.10ליום  קודם המזמין אצל נרשם המציע כיאסמכתא מאת המזמין המאשרת  .14.6

    .)למכרז' נספח ז(ה באמצעות טופס ההרשמ

  . 03-9778165: או בפקס   court@inbal.co.il:ל"הרישום ייעשה בכתובת הדוא

  

  אופן התנהלות המכרז .15

 

 קבלת מסמכי המכרז 15.1

ענבל חברה לביטוח , משרדי אגף הפרויקטיםבאת מסמכי המכרז ניתן לקבל  15.1.1

 – 9:00ין השעות ב, ג"נתב, ית שדה התעופהיקר, הערבה' ברח, 5קומה , מ"בע

או להוריד אותם , ללא תשלום, 03-9778149/50: בתיאום מראש בטל ,15:00

 ". מכרזים"תחת הקישור פורטל הנהלת בתי המשפט מ

 של הנהלת בתי המשפטבאתר האינטרנט  יפורסמובנושא המכרז  ותהודעמידע ו 15.1.2

באחריות המציע להתעדכן באופן שוטף בדבר התנהלות ". מכרזים"תחת הקישור 

יעביר , במידת האפשר ומבלי שיהיה בכך כדי ליטול אחריות. זה המכרז באתר

  .המזמין הודעות בדבר קיומו של מידע חדש באמצעות דואר אלקטרוני

  . למכרז 'נספח ז, באמצעות טופס ההרשמה, על המציע להירשם אצל המזמין 15.1.3

בכוונת המזמין לפרסם עותק של  במהלך חודש אוקטובר –לידיעת המציעים  15.1.4

  .עבריתהנוסח המחייב הינו הנוסח ב, יחד עם זאת. שפה האנגליתהמכרז גם ב

  



 

 הליך הבהרות 15.2

רשאי כל אדם  11.11.10החל מיום פרסום המכרז בעיתון ובאינטרנט ועד ליום  15.2.1

וכן  court@inbal.co.il :ל"כתובת הדוא צעותמבאבכתב  למזמיןלפנות 

בקשה להבהרה או , ולהעלות כל הערה 03-9778165רו שמספפקס באמצעות ה

יש ). "פניה" – להלן(שאלה הקשורה במכרז או בהתקשרות שתבוא בעקבותיו 

 .03-9778149/50' בטלפון מס מזמיןידי ה-לוודא כי הפניה התקבלה על

, כתובת וטלפון ליצירת קשר עימו, שמו, המכרז' על הפונה לציין בפנייתו את מס 15.2.2

 .ובת דואר אלקטרוניפקס וכת' מס

  .11.11.10שיומצאו לאחר יום  פניותאינו מתחייב לענות ל המזמין 15.2.3

 www.court.gov.il :תפורסם באתר האינטרנט שכתובתו פניותההתייחסות ל 15.2.4

. למכרזשנרשם תופץ בדואר אלקטרוני בקרב כל מי וכן , "מכרזים"תחת הקישור 

   . הפונהמבלי לחשוף את זהותו של , זאת

  

 צעה והגשתהמבנה הה 15.3

 מבנה ההצעה 15.3.1

כאשר בפתחה טופס , ההצעה כולה תהיה כרוכה או ערוכה בקלסר 15.3.1.1

 .למכרז 'אנספח ההצעה המצורף כ

מפורטים טפסים שונים ודרישות למסמכים שעל  בטופס ההצעה 15.3.1.2

לצרף , יש למלא את טופס ההצעה בשלמותו. המציע לצרף להצעתו

ולהפריד , עהבסדר המפורט בטופס ההצ, את כל המסמכים הנדרשים

 .יש למספר את דפי ההצעה והנספחים, כן-כמו. כל נספח בחוצץ

, מכרזרק את המסמכים המפורטים ב הצעתועל המציע לצרף ל 15.3.1.3

ולסמן על כל מסמך המצורף על ידו להצעה לאיזה סעיף בטופס 

 .הוא מתייחסאו במכרז ההצעה 

 שיפנה לעמודים ,"תוכן עניינים"בפתח טופס ההצעה יכלול המציע  15.3.1.4

 .השונים בהצעה

טופס ההצעה מהווים חלק מהמציע לצרף ושאינם על מסמכים ש 15.3.1.5

בחוצצים יצורפו ) 'קורות חיים וכד, דפי נתונים, דוגמת קטלוגים(

לסדר הופעתם ברשימת המסמכים נפרדים ויסומנו בהתאם 

 .טופס ההצעההמפורטת ב

, דיסקים, חוברות, המציע אינו רשאי לצרף לטופס ההצעה דפים 15.3.1.6

שאינם נדרשים במפורש או שהגשתם לא הותרה ', וכד מצגות

  .ועדת המכרזים תתעלם ולא תתחשב בכל צירוף כאמור. במפורש

, אם ישנם כאלה, ההצעה תוגש תוך סימון חלקים סודיים שלה 15.3.1.7

  .להלן 15.3.4.2כמפורט בסעיף 

 



 

', וכד, תעודות, אישורים, נספחים. תוגש בשפה העברית הההצע 15.3.1.8

  . גלית יתורגמו לעבריתשאינם בעברית או באנ

ומהווה , טופס ההצעה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז 15.3.1.9

במקרה של סתירה בין טופס , עם זאת. השלמה של הקבוע במכרז

  .ההצעה לבין גוף המכרז יגבר האמור בגוף המכרז

 

 הגשת ההצעה 15.3.2

, את ההצעה יש להגיש במעטפה סגורה וחתומה ללא זיהוי חיצוני 15.3.2.1

שעה ב 13.12.2010מיום ולא יאוחר , הבהרותלאחר סיום הליך ה

, במשרדי הנהלת בתי המשפטהממוקמת תיבת המכרזים ב ,13:00

על המעטפה יש  ).2קומה  –בארכיב (, ירושלים, 22כנפי נשרים ' רח

לבחירת חברה למתן שירותי ייעוץ ותכנון  21/10' מכרז מס": לציין

  ."מערכת בתי המשפטלקידום ושיפור אסטרטגי 

. ההצעה במועד המצוין לעיל היא על אחריות המציע לבדו הגשת 15.3.2.2

ידי ועדת המכרזים ותוחזר - לא תיבחן על איחורהצעה שתוגש ב

  .לשולחה

  .בשום מקרה אין להגיש את ההצעה בדואר אלקטרוני או בפקס 15.3.2.3

כולל המסמכים הנלווים (עותקים זהים  )5(חמישה ההצעה תוגש ב 15.3.2.4

; בנפרד או בקלסר נפרדכשכל עותק כרוך , )והנספחים למיניהם

במקרה של חוסר . PDFובתקליטור המכיל את ההצעה בפורמט 

התאמה בין הנתונים המפורטים בקובץ הממוחשב לבין ההצעה 

  .הנתונים המפורטים בהצעה המודפסת יגברו, המקורית המודפסת

יש להכניס למעטפה נפרדת חתומה ) 'נספח ב(את הצעת המחיר  15.3.2.5

מציעים . ק בשלב השלישי של המכרזמעטפה זו תיפתח ר .וסגורה

שהצעותיהם לא יעברו את השלב השני של המכרז הצעות המחיר 

. שלהם לא תיפתחנה והמעטפות תוחזרנה למציעים כפי שהוגשו

הצעתו  –מציע שיגיש את הצעת המחיר שלו שלא בהתאם להוראה זו 

  .תיפסל

 .יםעותק) 3(שלושה הצעת המחיר תוגש ב 15.3.2.5.1

יש לרשום באופן החתומה מחיר מעטפת הצעת הגבי על  15.3.2.5.2

  .ברור את שם המכרז ואת פרטי המציע

 

ושל המסמכים הנלווים ההצעה טופס כל עמוד בעותק המקורי של  15.3.2.6

  .ובחתימתו יוחתם בחותמת המציעאליו 

לא ( ותמת מקוריתהעמוד הראשון של כל אחד מהעותקים יוחתם בח 15.3.2.7

חתימה  של מורשה) לא צילום(ובחתימה מקורית  של המציע) צילום

  .מטעם המציע

 



 

בכל מקום שבו נדרשת חתימת המציע יחתום מורשה חתימה מטעם  15.3.2.8

  .המציע

הגשת ההצעה החתומה מהווה ראיה חלוטה לכך שהמציע קרא את  15.3.2.9

הבין את האמור , המצורף לו וההסכםכלל האמור במסמכי המכרז 

 .במסמכים אלה ונתן לכך את הסכמתו הבלתי מסויגת

 תוקף ההצעה 15.3.3

  .כל עוד לא ניתנה החלטת ועדת המכרזיםבתוקף ההצעה תהיה  15.3.3.1

תעמודנה בתוקפן  שלא נבחרוהצעות  ,מבלי לגרוע מהאמור לעיל 15.3.3.2

וזאת למקרה , נוספים לאחר סיום הליכי המכרז חודשים) 6(שישה 

את ההתקשרות  יפרייחזור בו מהצעתו או במכרז זכה ששבו מציע 

אך לא ( בנסיבות מעין אלה תהיה ועדת המכרזים רשאית. עימו

  .בטיבה כזוכה במכרז באה אחריהלהכריז על בעל ההצעה ה) חייבת

אם ההתקשרות החוזית שבין המזמין לבין הזוכה במכרז תסתיים  15.3.3.3

, הפרת החוזה וביטולו, כגון(וזאת מכל סיבה שהיא , טרם זמנה

ובכל מועד , )'וכד החברהפירוק , ביטול החוזה מכל סיבה אחרת

. לבחור במציע אחר תחתיו) אך לא חייב(יהיה המזמין רשאי , שהוא

וזאת , בחירת המציע החלופי תעשה מבין המציעים שהשתתפו במכרז

ובלבד שבמועד קבלת , בהתאם לניקוד שקיבלה ההצעה במכרז

ההחלטה ממשיכים להתקיים במציע לפחות אותם תנאים שאפשרו 

 .לו את קבלת הניקוד במכרז

החודשים שלאחר סיום  )6(יובהר כי בחירה במציע במסגרת ששת  15.3.3.4

בחירה . תנאי הצעתו במכרזעמוד בהמכרז מחייבת את המציע ל

 . אך מותנית בהסכמתו, במציע לאחר מועד זה אפשרית

  

 עיון במסמכי המכרז 15.3.4

ועדת המכרזים תאפשר למציע שהפסיד במכרז לעיין בפרוטוקול  15.3.4.1

 21ועדת המכרזים ובמסמכי ההצעה הזוכה בהתאם לקבוע בתקנה 

בהתאם לחוק חופש , 1993-ג"התשנ, ת חובת המכרזיםלתקנו) ה(

  . ובהתאם להלכה הפסוקה, 1998-ח"תשנה, המידע

מציע הסבור כי חלקים מהצעתו כוללים סודות מסחריים או סודות  15.3.4.2

שלדעתו אין לאפשר את העיון , )"חלקים סודיים" – להלן(עסקיים 

בהם למציעים אחרים לאחר סיום המכרז יציין במפורש בטופס 

יסמן את החלקים הסודיים ו, הצעה מהם החלקים הסודייםה

  .)במרקר צהוב( משמעי-שבטופס ההצעה באופן ברור וחד

מציע שלא סימן חלקים בטופס ההצעה כסודיים יראוהו כמי  15.3.4.3

אם יוכרז כזוכה , שמסכים למסירת ההצעה לעיון מציעים אחרים

  .במכרז



 

ים אלה סימון חלקים בהצעה כסודיים מהווה הודאה בכך שחלק 15.3.4.4

ומכאן , בהצעה סודיים גם בהצעותיהם של המציעים האחרים

שהמציע מוותר מראש על זכות העיון בחלקים אלה של הצעות 

  .המציעים האחרים

שיקול הדעת בדבר היקף זכות העיון של המציעים הינו של  כי יודגש 15.3.4.5

אשר תפעל בנושא זה , ועדת המכרזים ושל ועדת המכרזים בלבד

  .זים ולאמות המידה המחייבות רשות מנהליתבהתאם לדיני המכר

החליטה ועדת המכרזים לאפשר עיון בחלקים המפורטים בהצעת  15.3.4.6

תיתן על כך ועדת המכרזים , הזוכה שהזוכה הגדירם כסודיים

ותאפשר לו להשיג על כך בפניה בתוך פרק זמן , התראה לזוכה

  .ההולם את נסיבות העניין

תודיע על כך ועדת , ההחליטה ועדת המכרזים לדחות את ההשג 15.3.4.7

  .המכרזים למציע הזוכה בטרם מסירת החומר לעיונו של המבקש

כוח האדם , סוג פעילותו, היקף פעילותו, יודגש כי ניסיונו של המציע 15.3.4.8

לא יהוו סוד  ,ידו-וכן המחיר שהוצע על, המוצע מטעמו ומאפייניו

מציע שבחר להשתתף במכרז מביע בכך את . מסחרי או סוד עסקי

  .לאמור בסעיף זה הסכמתו

 

 החתימה על החוזה  15.3.5

המצורף  לחתום על החוזה זמיןידי המ-מציע שזכה במכרז יוזמן על 15.3.5.1

   .'וכנספח 

יידרש , על ידי המזמין וכתנאי לחתימתו, בעת החתימה על החוזה 15.3.5.2

ההתחייבויות והאישורים , הזוכה להמציא למזמין את כל המסמכים

 .המפורטים בחוזה

לחתום על חוזה כדוגמת החוזה המצורף  מציע שיזכה במכרז יידרש 15.3.5.3

חתימה על  אי. יום מהיום שהחוזה יועבר לחתימתו 14למכרז תוך 

במקרה כזה יהיה . שקולה להפרתובתוך המועד שהוקצב לכך החוזה 

מבלי  ,זאת .להכריז על ביטול זכייתו של המציע במכרזרשאי  זמיןהמ

מציע בגין כל להיפרע מה זמיןשיהיה בכך כדי לגרוע מזכותו של המ

  .פרההגרם לו כתוצאה מהישנוסף נזק 

הסתמך בהצעתו על יועץ חיצוני וצירף להצעתו מזכר היה והמציע  15.3.5.4

תנאי לביצוע , בינו לבין היועץ החיצוני )להבדיל מחוזה(הבנות 

, ההתקשרות עימו יהיה הצגת חוזה מלא וחתום עם היועץ החיצוני

 .עה על זכייתו במכרזיום מהמועד שבו קיבל הוד 30 -לא יאוחר מ

התייצבות המציע הזוכה  במקרה של אי, נוסף על האמור לעיל 15.3.5.5

לחתום על החוזה או במקרה של הפרה אחרת של החוזה בסמוך 

לבחור ) אך אינה חייבת(לאחר חתימתו רשאית ועדת המכרזים 



 

במקרה כזה יחול כלל האמור לעיל . כזוכה במכרז הבא בתורבמציע 

  .על הזוכה החלופי

מנע מלחתום על החוזה רשאית ועדת יגם הזוכה החלופי בו רה שבמק 15.3.5.6

בתנאים , לבחור במציע הבא בתור אחריו) אך אינה חייבת(המכרזים 

  .המפורטים לעיל

 

 כללי 15.3.6

בכל שלב מכל מציע לבקש ) אך אינה חייבת(ועדת המכרזים רשאית  15.3.6.1

 .כולה או מקצתה, להצעהפה -בכתב או בעלהבהרות של המכרז 

  .ו חלק בלתי נפרד מן ההצעהההבהרות יהו

 

או /לוועדת המכרזים שיקול דעת לדרוש ממציע השלמת מידע חסר ו 15.3.6.2

, אישורים המתייחסים לדרישות המפורטות במכרזהשלמה של 

  .לצורך בחינת עמידתו של המציע בתנאי המכרז

 

להורות על תיקון של  ,מנימוקים שירשמו ,ועדת המכרזים רשאית 15.3.6.3

אין בכך וזאת אם מצאה כי , ג על הפגםפגם שנפל בהצעה או להבלי

החלטה זו או אם מצאה כי /כדי לפגוע בשוויון בין המציעים ו

  . משרתת באופן המרבי את טובת הציבור ואת תכליתו של מכרז זה

 

ועדת המכרזים רשאית להחליט שלא לבחור אף אחד מהמציעים  15.3.6.4

ים לא תהיה ולמציע, ולבטל את המכרז מכל סיבה שהיא ובכל עת

 .טרוניה על כך

 :ניהול משא ומתן 15.3.7

או ( המציעים) 3(שלושת ועדת המכרזים רשאית לנהל משא ומתן עם  15.3.7.1

בטרם נפתחה הצעת , שקיבלו את ציון האיכות הגבוה ביותר )יותר

, לצורך כך. ולאפשר להם לשפר את הצעתם, המחיר הכספית שלהם

 .הסף נילא תתחשב ועדת המכרזים בציו

ועדת  תאפשר, ובטרם פתיחת ההצעה הכספית, תוצעההעם שיפור  15.3.7.2

, להגיש הצעת מחיר חדשהששיפרו את הצעתם המכרזים למציעים 

  .התואמת את הצעתם המשופרת

  .ההצעה המשופרת תנוקד מחדש 15.3.7.3

עם הצעת המחיר (בהצעה המקורית  תבחרעדת המכרזים ו, אולםו 15.3.7.4

הצעת עם (ותעדיפה על פני ההצעה המשופרת ) המקורית שהוצעה לה

שניתן ציון המשוקלל הכולל אם ה) המחיר המעודכנת שצורפה לה

להצעה להצעה המקורית גבוה מהציון המשוקלל הכולל שהוענק 

 .המשופרת

. לא ינוהל משא ומתן עם המציעים לאחר חשיפת הצעות המחיר 15.3.7.5

ועדת המכרזים תהיה רשאית מטעמים תקציביים לצמצם את , אולם



 

ז בכפוף להפחתה במחיר הקבוע של תכולת העבודה של הזוכה במכר

  .ההצעה

  

  :הצעה מסויגת או מותנית 15.3.8

באופן שאינו  האו להתנות וחל איסור על המציע לסייג את הצעת 15.3.8.1

 ההצעתפסול ועדת המכרזים  .עולה בקנה אחד עם דרישות המכרז

  .תימסויגת או מותנ

מציע הסבור כי דרישות המכרז ראויות להתניה או להסתייגות רשאי  15.3.8.2

, את השגותיו או את הערותיו במסגרת הליך ההבהרות להעלות

 15.2 בסעיף בהתאם לקבוע  הכל, ישקול את פנייתו וישיבו זמיןוהמ

  .לעיל

   

  חוזההוהיררכיה בין המכרז  15.3.9

מהווה חלק בלתי נפרד , על נספחיו, החוזה המצורף למכרז זה 15.3.9.1

על (לראות את המכרז ואת החוזה המצורף לו יש . ממסמכי המכרז

  .למסמך אחד זה את זה כמשלימים) נספחיו

יעשה  ,בכל מקרה של סתירה בין נוסח המכרז לבין נוסח החוזה 15.3.9.2

  .מאמץ ליישב בין שני הנוסחים

 ,בנסיבות שבהן לא ניתן ליישב בין נוסח המכרז לבין נוסח החוזה 15.3.9.3

  .חוזהיגבר נוסח ה

 

ביטויים ; ולהיפך ון יחיד משמעם גם בלשון רביםביטויים המופיעים בלש 15.3.10

  .ולהיפך משמעם גם בלשון נקבה, המופיעים בלשון זכר

 

שרון בר דור או מי ' הינה הגב, החוזההליכי המכרז וביצוע לצורך , נציגת המזמין 15.3.11

  .שימונה על ידה

 

הסכמים שייחתמו עם בהסמכות הבלעדית לדון בכל תובענה שעילתה במכרז זה ו 15.3.12

 .אך ורק לבית המשפט המוסמך בירושלים נתונה, בוהזוכה 

  



 

  רשימת נספחים

  

  :מכרזנספחי ה   

 
 

   סמן  �

  טופס ההצעה 'נספח א

  טופס הצעת המחיר ' נספח ב

, תצהיר בדבר העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר מינימום לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים 'נספח ג

 1976 – ו"תשלה

 

  1976 - ו "התשל ,ור על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבורייםאיש   'נספח ד

  תצהיר בדבר היעדר ניגוד עניינים של החברה או מי מטעמה 'הנספח 

   חוזה 'ונספח 

   טופס הרשמה  'נספח ז
     

  

  

  :חוזההנספחי   

   סמן  �  

  תצהיר בדבר שמירת סודיות 'מוסף א

  ולת עבודהתכ 'מוסף ב

  חברי הצוות של ניגוד ענייניםבדבר היעדר תצהיר  'מוסף ג

  החוזהנוסח ערבות בלתי מותנית לביצוע  'דמוסף 

  דיווח חודשיפורמט  'המוסף 
  

  

 



 

 )למעט הצעת המחיר( טופס ההצעה –' נספח א

  

  כללי .1
  

 .יש למלא את טופס ההצעה בכתב יד קריא ולהגישו כחלק מההצעה למכרז 1.1

רשאי המציע להוסיף דף , לאות שבהן חסרות שורות לצורך מתן מענה למכרזבטב 1.2

הדף המצולם . המרחיב את מספר השורות לצורך הפירוט הנוסף ,מצולם של הטבלה

ועל טופס ההצעה עצמו יצויין , יוצמד לטופס ההצעה במקום שבו מפורטת הטבלה

 ."מצורפת טבלה נוספת"

מציע המעוניין בכך רשאי להגיש  -שורות ' לסעיפים בטופס ההצעה המוגבלים במס 1.3

יש להצמיד . בתנאי שמגבלת המקום תעמוד בעינה, תשובה מודפסת לסעיפים האלה

 .את הדף המודפס למקום שהוקצה לכך בטופס ההצעה

הכוונה היא לחתימת מורשה חתימה , בכל מקום בטופס ההצעה שבו נדרשת חתימה 1.4

 .מטעם המציע

שעליו יצוין תוכן , צורפו לטופס ההצעה יופרדו בחוצץמסמכים או חלקים בהצעה שי 1.5

 .החומר והסעיף במכרז שאליו הוא מתייחס

ויפנה לעמודים , שיהיה בפתח טופס ההצעה, "תוכן עניינים"לטופס ההצעה יצורף  1.6

  .ולחוצצים בטופס ההצעה

  

  פרטי המציע .2

 
  שם המציע

  
  

  כתובת המציע

  טלפון
   

  

  מייל-אי  פקס

  ם המציעפרטי איש הקשר מטע
  שם איש הקשר

  
  

  מייל-אי  תפקיד

  טלפון
  
  

  טלפון נייד  פקס

  
  



 

 

 )למכרז  10.1סעיף ( משפטי של המציעהמעמדו  .3

 

ופין או לחל, בישראלתאגיד רשום תנאי סף להתמודדות במכרז הינו כי המציע הוא  3.1

תאגיד יכול להיות  אינוהמציע . סניף או נציגותל המפעיל בישראל "תאגיד רשום בחו

  .או קונסורציום שהתאגדו לצורך מכרז זה בלבד/או התאגדות ו/ו

  
  :על המציע לפרט את

  

 _______________) אחר/רשומה שותפות/חברה(מעמדו המשפטי של המציע  )1(

 _________________) לפי הרישום במרשם הרלוונטי(של המציע מספר מזהה  )2(

  :תימה אצל המציע ותפקידם אצל המציעמורשי הח )3(

 
תפקיד אצל   .ז.ת  שם  ד"מס

  המציע
  דוגמת חתימה

1.          
2.          
3.          
4.          

 

 :מסמכים נדרשים בחלק זה 3.2

 .תאגידהנטי על רישום וואישור מהמרשם הרל 3.2.1

אישור תקף על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים  3.2.2

 .1976 -ו"התשל, ציבוריים

ח בדבר זהות מורשי החתימה אצל המציע "ד או רו"אישור מאומת על ידי עו 3.2.3

 .וסמכותם לחייב את התאגיד בחתימתם

  



 

 

 )למכרז  10.2סעיף ( המציע של עיסוקו .4

 

אחד או יותר מהתחומים ב מתמחהתנאי סף להתמודדות במכרז הינו שהמציע  4.1

חקר , עיסקי/ ניהולי/ יעוץ ארגוני, הנדסת תעשיה וניהול, כנון אסטרטגית: הבאים

וכי הוא , למגוון דרגים ויחידות בארגון עיסקיות/ ניתוח מערכות ניהוליות, ביצועים

  .לפחות 2006עוסק ברציפות באחד או יותר מהתחומים דלעיל החל משנת 

  

, לפחות 2004 משנת החל ופעילות את המתאר מקצועי פרופיל להצעתו לצרף המציע על 4.2

 : ל התייחסות תוך

 ; תחומי עיסוקו )1(

 ; שביצענבחרים  פרויקטים )2(

 ; ביצוע הפרויקט מועד )3(

 ; הפרויקט אורת )4(

 ;ל המציעש לקוחות )5(

 ;שנות עיסוקו בתחום )6(

 .הצוות המקצועי של המציע )7(

  

להבדיל מנתונים , עצמויובהר כי על המציע להתייחס לנתוניו שלו , למען הסר ספק 4.3

 .'תאגיד שלמציע התקשרות חוזית עימו וכד, ים תאגיד קשורהמאפיינ

 

 .המציע רשאי לצרף פרוספקט המציג אותו ומתאר את פעילותו 4.4

  

שלא ניתן עליה אישור , חריגה מההיקף המותר .עמודים 15יעלה על  לאזה  חלק 4.5

  .תיבדק לא, מראשהמזמין 

 

  .ההצעה לטופס נפרד בחוצץ זה חלק לצרף המציע על 4.6

 

לקוחות המציע ולגורמים בצוות מר לעצמו את הזכות לפנות באופן ישיר להמזמין שו 4.7

  .לצורך עריכת כל בירור שימצא לנכון לצורך קבלת החלטההמקצועי של המציע 



 

 

  

 )למכרז 11.3 סעיף ( הסתמכות על יועץ חיצוני .5

 

באמצעות  ,נאי המכרזמת חלקהמציע רשאי להוכיח את עמידתו ב, כמפורט במכרז 5.1

שמקום מושבה (של חברת ייעוץ זרה  ההסתמכות על ניסיונה של חברת אם או על נסיונ

יועץ " –להלן ( העבודה מושא מכרז זהשעימה התקשר לצורך ביצוע , )מחוץ לישראל

 ").חיצוני

 :להסתמך על יועץ חיצוני יפרט בהצעתושבחר מציע  5.2

  שם היועץ החיצוני
  

  יכתובת היועץ החיצונ

  טלפון 
  

  מייל-אי  פקס

  פרטי איש הקשר מטעם היועץ החיצוני
  שם איש הקשר

  
  מייל-אי  תפקיד

  טלפון
  

  טלפון נייד  פקס

  

 _______________) אחר/שותפות/חברה( יועץ החיצונימעמדו המשפטי של ה )1(

 ___________) מרשם הרלוונטילפי הרישום ב(של היועץ החיצוני מספר מזהה  )2(

 :ותפקידםיועץ החיצוני ל המורשי החתימה אצ )3(

תפקיד אצל   .ז.ת  שם  ד"מס
  יועץ החיצוניה

  דוגמת חתימה

1          
2          
3          
4          

 

 :את המפרט מסמך להצעתו לצרף המציע על 5.3

 ;החיצוני היועץ של נטייםווהרל מאפייניו )1(

 ;עיסוקו תחומי )2(

 במכרז כהגדרתן משמעותית ארגונית התייעלות של עבודות ובביצוע בכלל נסיונו )3(
 ;תוך התייחסות לפרויקטים נבחרים שביצע, בפרט

 ;בעבר עבודה ביצע שעבורם לקוחות )4(

 -ופרטי אנשי קשר אצל הלקוחות האמורים  )5(

 . נוסף נטיוורל פרט כל )6(

 

שלא ניתן עליה אישור , חריגה מההיקף המותר. עמודים 15 אורך המסמך לא יעלה על 5.4

  .לא תיבדק, המזמין מראש

 



 

  .ה בחוצץ נפרד לטופס ההצעהעל המציע לצרף חלק ז 5.5

 

לצורך  לקוחות היועץ החיצוניהמזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות באופן ישיר ל 5.6

  .עריכת כל בירור שימצא לנכון לצורך קבלת החלטה

 :נדרשים בחלק זהנוספים המסמכים  5.7

המעגן את , בין המציע לבין היועץ החיצוני, מחייב וחתום, מזכר הבנות/חוזה 5.7.1

ינותו המלאה של היועץ החיצוני לפרויקט במשך תקופה של מחויבותו וזמ

בין המציע לבין  שנים לפחות החל ממועד החתימה על החוזה) 3(שלוש 

 .ככל שהמציע יוכרז כזוכה במכרז, המזמין

על  –ככל שקיימת הסתמכות על איש צוות שהוא עובד של היועץ החיצוני  5.7.2

ולעגן את  ,ופן ספציפילהתייחס לאותו איש צוות בא מזכר ההבנות/החוזה

של אותו איש צוות לביצוע העבודה מושא וזמינותו המלאה מחויבותו 

שנים לפחות החל ממועד החתימה על  )3(שלוש ההתקשרות למשך תקופה של 

 .ככל שהמציע יוכרז כזוכה במכרז, בין המציע לבין המזמין החוזה

צפוי שבו השעות ה' למס מפורש באופןמזכר ההבנות להתייחס /על החוזה 5.7.3

תידרש מעורבותו של היועץ החיצוני או של כל איש צוות מטעם היועץ 

תוך פירוט המעורבות הנדרשת בכל אחד משלבי , החיצוני בביצוע העבודה

ועל פי המתודולוגיה ) תכולת העבודה(לחוזה ' על פי מוסף ב, העובדה

 של חריגהכי מזכר ההבנות בין הצדדים להדגיש / על החוזה . המוצעת

מזכר ההבנה /  בחוזה שיצוין  השעות' ממס מטה כלפי 15% -מ למעלה

  .למכרז 'ו נספח, חוזההשל  יסודית הפרה תהווה

  



 

 

 )למכרז  10.3ף סעי( יוןנס .6

או יועץ חיצוני שהמציע התקשר עימו (שהמציע תנאי סף להשתתפות במכרז הינו  6.1

 ן אחד לפחותבארגו ,"ארגונית משמעותית התייעלות" ךתהליביצע ) זלצורך המכר

השנים האחרונות  3 - בהסתיימה העבודה ] 1: [לתנאים המצטברים הבאיםהעונה 

 הארגון שבו בוצע התהליך הינו של ההכנסות או התקציב חזורמ] 2[; )2007החל משנת (

בו שהארגון ] 3[; עבודהבשנים שבהם בוצעה בארגון ה, ח לשנה"מיליון ש 300לפחות 

שנים שבהם בוצעה כל אחת מהבעובדים  500לפחות באופן ישיר עסיק ה תהליךבוצע ה

  .בו העבודה

 :פרטעל המציע ל 6.2

 _________________________________:שם הארגון שבו בוצע תהליך ההתייעלות )1(

     _______________________________________________________________.  

 :במועד ביצוע העבודה, תקציב של הארגון שבו בוצעה העבודהה / שנתיההכנסות המחזור  )2(

_________________________________________________________________  

 _______________________): בכל שנה( בארגון במועד ביצוע העבודההעובדים ' מס )3(

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________.  

 __________________________________________: שבוצעה עבודהסוג ואופי ה )4(

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________.  

 __________________________: סיום העבודהומועד  מועד ההתקשרות עם הארגון )5(

_________________________________________________________________

________________________________________________________________ .  

 _____________ ):מייל, טלפון( תפקידו ופרטי התקשרות עימו, פרטי איש קשר בארגון )6(

_________________________________________________________________. 

שביצעו את עבודת ההתייעלות , פרטי הגורמים מטעם המציע או מטעם היועץ החיצוני )7(

 ____________________________: ופרטי התקשרות עימם, הארגונית המשמעותית



 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________.  

  

ולמבצעי העבודה  העבודההמזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות באופן ישיר למזמיני  6.3

  .לצורך קבלת החלטה לנכוןבפועל לצורך עריכת כל בירור שימצא 



 

 
 

 

 )למכרז  10.4סעיף ( המציעעל ידי  היקף העסקת עובדים .7

לא ( עובדיםקבוע של ) Staff(צוות  מעסיק המציעתנאי סף להשתתפות במכרז הינו ש 7.1

, )אחריםאו קבלנים עצמאיים  פרילנסרים ,)Outsourcing(עובדי מיקור חוץ כולל 

השנים האחרונות החל ) שש( 6 -מוזאת במהלך כל אחת  ,עובדים 25לפחות  המונה

 ).כולל( 2010ועד  2005משנת 

 :על המציע לפרט 7.2

 עובדים ממוצע' מס  שנה

י "המועסקים ע

  המציע

2005    

2006    

2007    

2008    

2009    

2010    

  

 :מסמכים נדרשים בחלק זה 7.3

, על נייר הפירמה של רואה החשבון, של המציעהקבוע  חשבוןהאישור רואה  7.3.1

 .ר לעילהמאשר את האמו



 

 

 

 )למכרז  10.5ף סעי( חוסן כלכלי .8

מאזן ה, )כולל( 2009שנת לעד ו 2005החל משנת תנאי סף להשתתפות במכרז הינו ש 8.1

תזרים  ;₪יליון מ 2 -מהכספי השנתי של המציע בכל אחת מהשנים אינו נמוך 

השנתי שלו הכנסות הומחזור  ;חיוביים היה השנ 5מתוך  3המזומנים שלו בלפחות 

 .ח לשנה מבוקרים"שיליון מ 10עולה על 

 :על המציע לפרט 8.2

  מחזור הכנסות שנתי  תזרים מזומנים שנתי  מאזן שנתי  שנה

2005        

2006  

  
      

2007  

  
      

2008  

  
      

2009  

  
      

  

 :מסמכים נדרשים בחלק זה 8.3

, הפירמה של רואה החשבון על נייר, הקבוע של המציע חשבוןהאישור רואה  8.3.1

 .המאשר את האמור לעיל



 

 
  

  )למכרז  11.1.1 יףסע( המתודולוגית ההצעה .9



יש שבה יפרט את האופן שבו  ,צרף לטופס ההצעה את הצעתו המתודולוגיתהמציע י 9.1

העבודה  סות למרכיביהתייחכולל ; תוצריולהפיק את הפרויקט ו בכוונתו לנהל את

  .חוזהל' במוסף ב פורטהשכפי  ,לשלביה

 

 :ההצעה תפרט 9.2

כולל הצגת המתודולוגיה המשמשת , המתודולוגיה שעל פיה תתבצע העבודה 9.2.1

ואופן יישומה בשינויים ובהתאמות הנדרשים לצורך תכנון התייעלות , כבסיס

 . בתי המשפטמערכת 

פירוט אבני . המטלות וסדרן, תהמשימו, פירוט שלבי הביניים –הליך העבודה  9.2.2

 .הדרך והתוצרים המצופים בכל אבן דרך

נטיים ווכלים מקצועיים הרל, שהמציע מתכוון להשתמש בהם מקורות המידע 9.2.3

 . מטלותהמשימות וביצוע הל

 -מ וחרלא יאיסתיים של העבודה ' אשר לפיו שלב א, יש להציג לוח גאנט -ז "לו 9.2.4

 18 -מ וחרלא יאיסתיים של העבודה ' ושלב ב, חודשים מיום חתימת ההסכם 6

 .חתימת ההסכםחודשים מיום 

המרכיבות  הדיסציפלינות המקצועיותתאור  –הפעלתו אופן צע ווהצוות המ 9.2.5

בתוך  תפקידים ותחומי אחריות, של הצוות המבנה הארגוני, את צוות העבודה

מבנה את יש לפרט , אם מבנה הצוות שונה בשלבי העבודה השונים. הצוות

 .בכל שלבות הצו

והסוגיות , התייחסות למאפייניה המיוחדים של מערכת בתי המשפט בישראל 9.2.6

 .המרכזיות שהמציע מתכוון להתמקד בהן בעבודתו

 

, חוזהל' המפורטות במוסף בהמציע רשאי להגיש הצעה הכוללת תוספות למטלות  9.3

 .'ב מפורטים במוסףהיעדים והתוצרים ה, בתנאי שההצעה תענה על המטרות

 

, חריגה מההיקף המותר .וניתן לשלב בו תרשימים עמודים 30לא יעלה על זה  חלק 9.4

 .לא תיבדק ,מראשהמזמין שלא ניתן עליה אישור 

 

 .על המציע לצרף חלק זה בחוצץ נפרד לטופס ההצעה 9.5



 

 

        11.1.2 סעיף( נטייםוורל פרויקטים בביצוע המציע וניסיון יכולת .10

 )מכרז   

אך לא יותר (שהגיש ללקוחותיו לפחות מנהלים תמציות  3המציע יצרף לטופס ההצעה   10.1

השנים האחרונות והוגשו על ידו למזמיני  7 -ב סייםטיות שוונשל עבודות רל) 5 -מ

 . העבודה

 :על המציע לצרף לכל תמצית מנהלים מסמך המפרט את, נוסף על כך 10.2

 ; שם הפרויקט )1(

 ;המזמין )2(

 ;היקף הפרויקט )3(

 ;תקופת הפרויקט ומועדה )4(

 ; הפרויקט תאור )5(

  ;תפקידו בארגון ופרטי התקשרות עימו, שם איש קשר )6(

 ;חלקו של המציע בפרויקט והגורמים הנוספים שהשתתפו בפרויקט )7(

 ;ההטמעה ועוצמת השינוי שחל בארגון בשל העבודה וההמלצות, מידת היישום )8(

 .התייחסות לשביעות רצון המזמין )9(

 

מין שומר לעצמו את הזכות לפנות באופן ישיר למזמיני עבודות לצורך עריכת כל המז 10.3

 .בירור שימצא כנחוץ לצורך קבלת החלטה

, חריגה מההיקף המרבי המותר .עמודים 10לא יעלה על מנהלים היקפה של כל תמצית  10.4

 .לא תיבדק ,מראשהמזמין שלא ניתן עליה אישור 

 .טופס ההצעהעל המציע לצרף חלק זה בחוצץ נפרד ל 10.5

  



 

 

 )למכרז  11.1.3.1 סעיף( המוצע הצוות ראש של נוונסיו יותויכול .11

או  הבהובל ,לפחות שנים 10בעל ניסיון של , מומחה המוצע להיותראש הצוות על  11.1

 ,ארגונים 3העסקי של לפחות או תהליכי התייעלות בתחום הארגוני של ליווי ב

או (₪ מליון  300על עולה של כל אחד מהם התקציב השנתי /  תמחזור ההכנסוש

 ).ח"שווה ערך במט

שאותו  לגבי כל פרויקטתו הצעפרט בל על המציע ,הוכחת היכולת הנדרשתצורך ל 11.2

 : אתהוביל או ליווה ראש הצוות המוצע 

 :שם הפרויקט )1(

________________________________________________. 

 :המזמיןהארגון  )2(

______________________________________________. 

 :התקציב השנתי של הארגון המזמין/  מחזור ההכנסות )3(

___________________. 

 :היקף הפרויקט )4(

______________________________________________. 

 :תקופת הפרויקט ומועדה )5(

_______________________________________. 

 :הפרויקט אורת )6(

_______________________________________________ 

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________. 

: ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של המלצות ההתייעלות, מידת היישום )7(

_______ 

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________. 



 

 :תפקידו של ראש הצוות במסגרת הפרויקט )8(

____________________________ 

______________________________________________________________

______________________________________________________________. 

 ):טלפון ומייל( תפקידו בארגון ופרטי התקשרות עימו, שם איש קשר )9(

___________ 

______________________________________________________________.  

 

המזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות למזמיני עבודות וכן לראש הצוות המוצע  11.3

 ;לצורך עריכת כל בירור שימצא כנחוץ לצורך קבלת החלטה, עצמו

 

 :מסמכים נדרשים בחלק זה 11.4

 ;של ראש הצוות המוצעקורות חיים מפורטים  11.4.1

 ;המוצעהעתקי תעודות השכלה של ראש הצוות  11.4.2

התחייבות של ראש הצוות המוצע לזמינות מלאה לצורך ביצוע העבודה  11.4.3

ההתחייבות תוגש . שנים לפחות ממועד החתימה על החוזה 3לתקופה של 

  .ד"כתצהיר חתום בפני עו



 

 
  

      המוצע  של בעלי התפקידים העיקריים בצוות נםניסיויכולותיהם ו .12

   )למכרז  11.1.3.2סעיף (  

 )5עד  3( המוצע בעלי התפקידים העיקריים בצוות כל אחד מהמציע יפרט לגבי  12.1

  :כדלקמן

 ._____________________________________________: שם חבר הצוות )1(

  .__________________________________: ותפקידו בצוות ותחום אחריות )2(

 .____________________________________: העבודהנטי לנושא ווניסיון רל )3(

______________________________________________________________

_____________________________________________________________. 

היקף , פרטי המזמין –ובהתייחס לכל אחת  ;תפות חבר הצוותתעבודות שבוצעו בהש )4(

 _____________________: ותפקידו בצוות, המועד ביצוע העבוד, העבודה וסוגה

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________.  

נושאים מהותיים שבהם , וותק, תפקיד, מקום העבודה –נטי ניסיון תעסוקתי רלוו )5(

 ____________________________________ )כולל השכלה(נטי ווידע רל ,עסק

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________. 

 _______________________________:פרטי התקשרות עם חבר הצוות המוצע )6(

______________________________________________________________.   

  

המזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות למזמיני עבודות וכן לחברי הצוות המוצעים  12.2

 .לצורך עריכת כל בירור שימצא כנחוץ לצורך קבלת החלטה, עצמם

  

 :מסמכים נדרשים בחלק זה 12.3

 ;של כל אחד מחברי הצוות העיקריים המוצעיםקורות חיים מפורטים  12.3.1

  ;קי תעודות השכלה של כל אחד מחברי הצוות העיקריים המוצעיםהעת 12.3.2

התחייבות של איש הצוות המוצע לזמינות מלאה לצורך ביצוע העבודה  12.3.3

ההתחייבות תוגש . שנים לפחות ממועד החתימה על החוזה 3לתקופה של 

  .ד"כתצהיר חתום בפני עו



 

 

דומה  נסיונו של המציע או של חבר בצוות המוצע בביצוע פרוייקט .13

  ) למכרז  11.1.4סעיף ( במערכת משפט זרה

ה דומ" פרויקט" בביצוע יש נסיון המוצע בצוות ים/חברככל שלמציע עצמו או ל 13.1

 :פרט כדלקמןל המציע על. אחרונותה שניםה 10 - ב םשהסתיי ,הזר משפט מערכתב

 .__________________________________: שם הארגון שבו בוצעה העבודה )1(

 _______________________________: העבודה הבוצע ובש ןהארגומאפייני  )2(

______________________________________________________________

______________________________________________________________.  

 .____________________________________________: מועד ביצוע העבודה )3(

 ________________________________________________: תאור העבודה )4(

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________ . 

 ________________ופרטי התקשרות עימו, פרטי הגורם שביצע את העבודה בפועל )5(

______________________________________________________________

______________________________________________________________. 

 __________________________________:שם ופרטי איש קשר מטעם הלקוח )6(

______________________________________________________________ .  

  

, בעל הנסיון עצמווכן ל העבודההמזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות למזמיני  13.2

 .לצורך עריכת כל בירור שימצא כנחוץ לצורך קבלת החלטה

  



 

 

  כללית הצהרה

  

מתכבדים , ")מציעה"-להלן(______________ המורשים להתחייב ולחתום בשם , מ"אנו הח

 -להלן(על כל נספחיהם  חוזהוה מכרזבהתאם לתנאי ה, בזה להגיש הצעה למתן השירותים

  : ומתחייבים ומצהירים כדלקמן, ")מסמכי המכרז"

למורכבות הם מובנים לנו היטב ואנו מודעים  ,קראנו אותם, יש בידינו כל מסמכי המכרז .1

ולכך כי ראש הצוות  ;פנייההמבוקשים בללוחות הזמנים לביצוע השירותים ; חשיבות המשימהלו

  . לעמוד בלוחות זמנים אלו כדיברי הצוות יידרשו לרמת זמינות גבוהה ביותר ויתר ח

ואנו נפעל , במסגרת השירותיםהנדרשת אנו מודעים לרמה הגבוהה של יחסי האמון כלפי המזמין  .2

להבטחת כלל ההיבטים הנוגעים לשם קיומם של יחסי אמון אלה בכל תקופת ההתקשרות עם 

שמירה על סודיות , ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים עדרילרבות ה, המזמין ולאחריה

המידע שיובא לידיעתנו במהלך מתן השירותים ומניעת כל שימוש בו שלא במסגרת ההתקשרות 

  . עם המזמין

ואנו והחוזה לאחר ששקלנו היטב את כל הדרישות המפורטות במסמכי המכרז  מוגשתהצעתנו  .3

  . להמתחייבים לעמוד בדרישות א

 .מ כדין"מדווח למע מציעה .4

בכל , ולרבות לעניין תשלומים סוציאליים ושכר מינימום לעובדי, עומד בדרישות כל דין מציעה .5

ומתחייב לקיים בתקופת ההתקשרות הוראות כל דין , בו מתבצעים התשלומים לעובדיםשמועד 

כפי שהם , שונים לרבות דיני עבודה ובטיחות ,נטית לצורך ביצוע העבודה לפי המכרזוורלה

 .ם"לתכ 3סעיף , 3מפורטים בפרק 

ישנם כל האישורים או הרשיונות הנדרשים על  התקשרותבמסגרת ה וולכל מי שיופעל על יד מציעל .6

אישורים מרשויות , אישורי העסקת עובדים כדין, אישורים בדבר רישוי עסקים: לרבות(פי כל דין 

שיש  ,בין אזרחייםוליכים משפטיים בין פליליים לא מתנהלים ה מציעכנגד ה, )התכנון והבנייה

או שיכולה להיות להם השלכה על למזמין עניק יא וא מעניק או שהולהם זיקה לשירותים אותם ה

 .וי הצעת"עפ ולעמוד בהתחייבויותי ויכולת

בו הם שתמציתם והשלב הדיוני , מציעלהלן פירוט ההליכים התלויים ועומדים כנגד ה: לחלופין[ 

  ].םעומדי

אני מסכים שיימסר להנהלת בתי המשפט כל מידע המצוי במרשם הפלילי כאמור בחוק המרשם  .7

 :שפרטיהם מפורטים להלן ,וומנהלי מציעאודות ה ,1981-התשמא, הפלילי ותקנת השבים

____________________________________ ________________:המנהלים

___________________________________________________________  

 להלן שמי וחתימתי ואני מצהיר כי האמור לעיל אמת .8

 ___________________________________                                             _____  

  תאריך  חתימה                                                                         + שם              

  אישור
  

 _________התייצב בפני מר_______________ מאשר כי ביום _____________ ד "אני החתום מטה עו
מספר . ז.אותו זיהיתי לפי תש/המוסמך להתחייב בשם המציע והמוכר לי אישית____________.ז.ת

ם לא יעשה כן יהיה צפוי לעונשים ולאחר שהזהרתיו כי עליו לומר את האמת כולה ורק אותה וכי א_________ 
  .הקבועים בחוק אישר באוזני את נכונות הצהרתו וחתם עליה בפני

  
____________________                                                      __________________  

 תאריך                                       שם וחתימה                    , ד "עו



 

    הצעת מחיר –' נספח ב

  ]סגורהו חתומה נפרדתתוגש במעטפה [

  

  :'ב+ ' א שלבים לביצוע הקבוע המחיר הצעת

  

.₪_______ ____________ ובמילים ₪_________  היא' לשלב א הקבוע המחיר הצעת •

   

  .₪_______ ____________ ובמילים ₪_________  היא' לשלב ב הקבוע המחיר הצעת •

  

  :היא 'ג שלב לביצוע ת עבודהלשע המחירת הצע •

  

  .מ"כוללים מע אינםכל המחירים  •

שיוענק הניקוד  סךמ 30%הינו הצעת המחיר  ה הכולל שלמשקל ,מכרזההוראות כאמור ב •

. להצעה

  

  :ולראיה באנו על החתום

  

  חתימה תפקיד שם פרטי ומשפחה

 

  שם פרטי ומשפחה

  

 

  חתימה תפקיד

 

  תאריך חותמת המציע

 

מרבי  מחירהקבוצה

ת עבודהלשע

 

מחיר 

 ימינימאל

  ת עבודהלשע

 בוקשמחיר מ  מקדם שיקלול

  ת עבודהלשע

    750 ₪500 ₪  500זר יועץ/מנהלים

    400 ₪300 ₪  1,800בכירים עובדים

    180 ₪120 ₪  700זוטרים עובדים



 

תצהיר בדבר העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר  –' נספח ג

  .1976ו "תשלה, וק עסקאות גופים ציבורייםמינימום לפי ח
  

 

בשם , ואני נותן הצהרה זו") החברה" - להלן(___________ חברת מורשה חתימה מטעם הנני  .1

של הנהלת בתי המשפט בעניין התייעלות מערכת  21/10' כתנאי להשתתפות במכרז מס, החברה

  . בתי המשפט
  

לאחר ' _______________ מרח___ ______שמספרה . ז.בעל ת__________, מ "אני הח .2

, שהוזהרתי כי עלי להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן

  :ה בזאת בכתב כדלקמן/מצהיר
  

 :מצהיר כי מתקיים בחברה אחד מאלה יהננ .3

  

  .החברה ובעל זיקה אליה לא הורשעו בפסק דין חלוט בעבירה לפי חוק עובדים זרים  )א(

בקשות לא הורשעו החברה ובעל זיקה אליה בפסק דין חלוט העד למועד האחרון להגשת   )ב(

  .ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים

אם החברה או בעל זיקה אליה הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק   )ג(

ה ועד המועד אני מצהיר כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונ - עובדים זרים  

  . האחרון להגשת בקשות
  

 :מצהיר כי מתקיים בחברה אחד מאלה יהננ .4

  

  .החברה ובעל זיקה אליה לא הורשעו בעבירה לפי חוק שכר מינימום  )א(

בקשות לא הורשעו החברה ובעל זיקה אליה בפסק דין חלוט העד למועד האחרון להגשת   )ב(

  .ביותר משתי עבירות לפי חוק שכר מינימום

אם החברה או בעל זיקה אליה הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק   )ג( 

אני מצהיר כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונה ועד המועד  -שכר מינימום  

  .האחרון להגשת בקשות

  
  

  :ולעניין הגדרות אלה לעיל 4-ו 3לעניין סעיפים 
  

  ; 1981-א"התשמ, )רישוי(מעותם בחוק הבנקאות כמש -" שליטה"ו" החזקה", "אמצעי שליטה"

  : כל אחד מאלה -" בעל זיקה"

  ; חבר בני אדם שנשלט על ידי הספק) 1(   

חבר בני אדם ) ב(; בעל השליטה בו) א: (אחד מאלה, אם הספק הוא חבר בני אדם) 2(

, דומה במהותו להרכב כאמור של הספק, לפי העניין, שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו

) ג(; ותחומי פעילותו של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי פעילותו של הספק

  ; מי שאחראי מטעם הספק על תשלום שכר העבודה

שנשלט , חבר בני אדם אחר -אם הספק הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית ) 3(

  .שליטה מהותית בידי מי ששולט בספק



 

  

 31(ג  "ה בחשון תשס"ט בעבירה שנעברה אחרי יום כהורשע בפסק דין חלו -בעבירה , "הורשע"

  ; )2002באוקטובר 

  

, )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים(חוק עובדים זרים  -" חוק עובדים זרים"

  . 1991-א"התשנ

  

  ; 19876-ז"התשמ, חוק שכר מינימום -" חוק שכר מינימום"

  

ר בסוג מסוים של אמצעי שליטה בחבר בני החזקה של שלושה רבעים או יות -" שליטה מהותית"

  ; האדם

  

 .ותוכן תצהירי דלעיל אמת, זו חתימתי, זה שמי .5

                   ____________________  

  ה/שם    וחתימת המצהיר                      

  

  אישור
  

 _________התייצב בפני מר_______________ מאשר כי ביום _____________ ד "אני החתום מטה עו
מספר . ז.אותו זיהיתי לפי תש/והמוכר לי אישית החברההמוסמך להתחייב בשם ____________.ז.ת

שה כן יהיה צפוי ולאחר שהזהרתיו כי עליו לומר את האמת כולה ורק אותה וכי אם לא יע_________ 
  .לעונשים הקבועים בחוק אישר באוזני את נכונות הצהרתו וחתם עליה בפני

  
               __________________                                       ____________________  

 תאריך                                       שם וחתימה                    , ד "עו



 

  

אישור על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים  –' נספח ד

  1976 -ו "לציבוריים התש

 ו"התשל ,ציבוריים גופים עסקאות בחוק כמשמעותו" מורשה פקיד.......................... " מ"הח אני .1

  : ידיעתי למיטב כי בזאת מדווח] המיותר את מחק/ [מס יועץ/ חשבון רואה,  1975 –

  

  ")הספק"-להלן.   (........................................      .................................

  אדם בני חבר רשום' מס          שם                

  

    פי- על לנהל שעליו והרשומות החשבונות פנקסי את] המיותר את מחק[ מנהל פטור/מנהל. א

  . 1975 – ו"התשל, מוסף ערך מס וחוק הכנסה מס פקודת     

  

   חוק לפי מס עליהן שמוטל ותעסקא על מ"מע ולמנהל הכנסותיו על השומה לפקיד לדווח נוהג. ב

  . מוסף ערך מס     

  

 כלשהי בצורה לחייב כדי בו אין, החשבונות פנקסי קבילות לעניין אסמכתא מהווה אינו זה אישור .2

 מועדי, חות"הדו של לתקינותם ביחס עמדה קובע הוא ואין המשפט בית בפני או ערר ועדת בפני

  . פיהם על ששולמו הסכומים נכונות או הגשתם

  

  .............................. ליום ועד הנפקתו מיום האישור תוקף .3

  

........................    ................    ..................    ...................  

  חתימה        רישיון' מס        תואר                     שם  

  

  ..................תאריך

  

                                                                       



 

  

  עניינים ניגוד היעדר בדבר תצהיר –' ה נספח

") מציעה" - להלן(______________  המציע בשם ולחתום להתחייב המורשים, מ"הח אנו

  : כדלקמן המציע בשם ומתחייבים מצהירים

 זה מכרזב המבוקשים תיםהשירו בין עניינים לניגוד חשש או עניינים ניגוד כל קיים לא .1

 הצוות מאנשי אחד כל של או מציעב בכירים של, מציעה שלאחרת  פעילות כל לבין

  . הפרויקט לביצוע ידו על המוצעים

 עניינים ניגוד של לקיומו חשש או עניינים ניגוד של במצב לעמוד שלא מתחייב מציעה .2

 גורם או גוף לכל ותיםשיר ממתן להימנע זה ובכלל, המכרז נושא השירותים למתן בקשר

 כלפי עניינים ניגוד של לקיומו חשש או עניינים ניגוד של במצב אותו שיעמיד אחר

, מציעה שבגינם מצב או נתון כל על מיידי באופן למזמין להודיע מתחייב מציעה. המזמין

 במצב או עניינים ניגוד של במצב צאלהימ עלולים מטעמו מי או בו בכירים תפקידים בעלי

 עם מיד וזאת המכרז נושא השירותים למתן בקשר, כאמור עניינים לניגוד חשש של

 היה, המזמין עם ההתקשרותהמכרז או  משלבי שלב בכל וזאת, עליהם מציעל היוודע

  . עמו יתקשר והמזמין

 לאחר גם עניינים ניגוד של במצב לעמוד שלא מתחייב מציעה, לעיל מהאמור לגרוע בלי .3

 לעניין לרבות, עמו יתקשר והמזמין היה, זה מכרזב בוקשיםהמ השירותים מתן סיום

 ,בעקיפין או במישרין, הנוגעים בעניינים שונים גורמים או גופים מלייצג הימנעות

 עניינים ניגוד של במצב מציעה את להעמיד ושעלולים זה מכרזב שירותים המבוקשיםל

 או עניינים ניגוד של וקיומ בדבר שההחלטה מציעל ידוע. כאמור השירותים למתן בקשר

 באופן, למזמין נתונה, ההתקשרות תקופת לאחר גם, עניינים ניגוד של לקיומו חשש

  . עת בכל שיהיו כפי, להנחיותיו בהתאם לפעול מתחייב מציעוה, בלעדי

 לפי, זו להצהרתו הנוגעים בעניינים המזמין של החלטה כל לבצע עצמו על יקבל המציע .4

 לבין בינו ההתקשרות הפסקת על החלטה לרבות, מזמיןה של המוחלט דעתו שיקול

 מהתקשרות הימנעות על החלטה ולרבות, כלשהו אחר' ג צד לבין מציעה בין או המזמין

  . שלאחריה ולתקופה המזמין עם ההתקשרות תקופת במהלך לווהכ, שהוא' ג צד כל עם

  :החתום על באנו ולראיה

  חתימה  תפקיד  שם פרטי ומשפחה

 

  ומשפחהשם פרטי 

 

  חתימה  תפקיד 

 

   תאריך  חותמת המציע



 

 

  הסכם –' ונספח 

  

  )בקובץ נפרד פיםמצורההסכם ומוספיו (
  

  

  

  

  אישור
  

התייצב בפני _______________ מאשר כי ביום _____________ ד "אני החתום מטה עו
אותו זיהיתי ש/המוסמך להתחייב בשם המציע והמוכר לי אישית____________.ז.ת _________מר

ולאחר שהזהרתיו כי עליו לומר את האמת כולה ורק אותה וכי אם לא _________ מספר . ז.לפי ת
  .יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אישר באוזני את נכונות הצהרתו וחתם עליה בפני יעשה כן

  
               __________________                                       ____________________  

 תאריך                                       שם וחתימה                    , ד "עו



 

   

שירותי  – 1021/' טופס רישום לצורך הגשת הצעה למכרז מס –' נספח ז למכרז

  מערכת בתי המשפטולשיפור לקידום  ייעוץ ותכנון אסטרטגי

  :לכבוד

  ,אפרת שריקי רוזמן' גב

  ,מ"לביטוח בע' ענבל חב, גף הפרויקטיםא

  

  9778165-03: או פקס/ו court@inbal.co.il : באמצעות המייל

  

 .________________________שם המציע  .1

 ._______________________________________________כתובת המציע  .2

  ._________________מייל -אי ,____________פקס ____________, טלפון  .2.1

  .__________________תפקיד  ,______________שם איש הקשר מטעם המציע  .3

 ,____________פקס ____________, טלפון נייד _____________, טלפון  .3.1

  .________________מייל-אי

רשאי  זמיןהמידוע לי כי כל עוד לא חלף המועד האחרון להגשת ההצעות  •

 . לדחות את המועד האחרון להגשת ההצעותאו /קן את מסמכי המכרז ובכלל זה לבטלו ולת

למען הסר ספק יובהר כי אין בהרשמה למכרז כדי להטיל על הנרשם חובה  •

  .ובכלל זה חובה להגיש הצעה למכרז, כלשהי

  
  ___________________: תאריך  .________________: חתימת המציע

  


